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要 求 開 発 ア ラ イ ア ン ス要 求 開 発 ア ラ イ ア ン ス

ラウンドテーブルラウンドテーブルラウンドテーブルラウンドテーブルＢＢＢＢ

布教の時間：ザビエルと信徒たち
副題副題副題副題：：：：ビジネスモデリングビジネスモデリングビジネスモデリングビジネスモデリングのののの有効性有効性有効性有効性：：：：価値価値価値価値のあるのあるのあるのある見見見見えるえるえるえる化化化化にににに向向向向けてけてけてけて

2222

まずまずまずまず一言一言一言一言、、、、言言言言いたいいたいいたいいたい

布教の時間：ザビエルと信徒たち

なぜなぜなぜなぜ、、、、私私私私ががががザビエルザビエルザビエルザビエルなのかなのかなのかなのか？？？？

本日本日本日本日ののののゴールゴールゴールゴール
ビジネスモデリングビジネスモデリングビジネスモデリングビジネスモデリングのののの価値価値価値価値やややや効果効果効果効果がわからないかぎりがわからないかぎりがわからないかぎりがわからないかぎり、、、、
ビジネスビジネスビジネスビジネスのののの見見見見えるえるえるえる化作業化作業化作業化作業はははは行行行行えませんえませんえませんえません。。。。
そこでそこでそこでそこで、、、、要求開発要求開発要求開発要求開発のそれぞれののそれぞれののそれぞれののそれぞれのフェーズフェーズフェーズフェーズにおけるにおけるにおけるにおける、、、、ビビビビ
ジネスモデリングジネスモデリングジネスモデリングジネスモデリングのののの有効性有効性有効性有効性、、、、落落落落としとしとしとし穴穴穴穴などについてなどについてなどについてなどについて、、、、
皆皆皆皆さんとさんとさんとさんとディスカッションディスカッションディスカッションディスカッションすることですることですることですることで、、、、有有有有りりりり難味難味難味難味のあのあのあのあ
るるるる
ビジネスモデリングビジネスモデリングビジネスモデリングビジネスモデリングのののの実施実施実施実施スキルスキルスキルスキルをををを向上向上向上向上させることをさせることをさせることをさせることを
本本本本セッションセッションセッションセッションののののゴールゴールゴールゴールとしますとしますとしますとします。。。。
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Round1Round1Round1Round1
� ビジネスビジネスビジネスビジネスのののの見見見見えるえるえるえる化化化化（（（（モデリングモデリングモデリングモデリング））））をををを行行行行うううう上上上上でででで、、、、注意注意注意注意（（（（心心心心がけがけがけがけ））））しているしているしているしている事事事事はははは？？？？

� チームジャンベ

� 非機能要件を標準化してチェックリスト化して使用する

� ＢＰＲとＲＯＩの見える化

� ななしチーム

� ユーザが本当にやりたい部分をモデリング

� 見える化を体験してもらう

� 無駄なものが見えてくる

� モチベーションアップ

� ワンダー３

� コミュニケーション重視、よく話をする。

� あまり細部にこだわらず全体像を共有する。

� ザビエル

� 落とし前をつけるつもりでモデリングを行う。

� 制御可能な領域を狙う

� 制御価値のある領域を狙う

オーナ

業務 ＩＴ

コタルモデル
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RoundRoundRoundRound２２２２
� ビジネスビジネスビジネスビジネスのののの見見見見えるえるえるえる化化化化（（（（モデリングモデリングモデリングモデリング））））をををを行行行行うううう際際際際にににに陥陥陥陥るるるる落落落落としとしとしとし穴穴穴穴とはとはとはとは？？？？

� チームジャンベ

� 戦略を議論せずにToBeモデルを書き始める。

� モデルを誰に見せるのかを決めていない。

� 落ちない穴チーム

� 実装とかハードとかを無意識に意識しながらモデリングしている。

� モデラーの思い込みが激しい。

� ペアモデによって回避？

� チームの空気、遠慮しない。

� ワンダー３

� 準備不足でズルズルと進む。

� 仮説検証型でいくとよい？

� いいカッコしいは危険。余計な約束事をしない。

� ザビエル

� 結果イメージの予測を立てていない。
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要求開発要求開発要求開発要求開発ののののモデルモデルモデルモデル構造構造構造構造

ビジネスビジネスビジネスビジネス戦略戦略戦略戦略ビジネスビジネスビジネスビジネス戦略戦略戦略戦略

ビジョンビジョンビジョンビジョン：：：：ゴールゴールゴールゴール構造構造構造構造

データデータデータデータデータデータデータデータ
モデルモデルモデルモデルモデルモデルモデルモデル

オブジェクトオブジェクトオブジェクトオブジェクトオブジェクトオブジェクトオブジェクトオブジェクト
モデルモデルモデルモデルモデルモデルモデルモデル

アプリケーションアプリケーションアプリケーションアプリケーション・・・・プロセスプロセスプロセスプロセスアプリケーションアプリケーションアプリケーションアプリケーション・・・・プロセスプロセスプロセスプロセス

ビジネスビジネスビジネスビジネス・・・・プロセスプロセスプロセスプロセスビジネスビジネスビジネスビジネス・・・・プロセスプロセスプロセスプロセス ビジネスビジネスビジネスビジネス要求要求要求要求ビジネスビジネスビジネスビジネス要求要求要求要求

システムシステムシステムシステム要求要求要求要求システムシステムシステムシステム要求要求要求要求

ビジネスビジネスビジネスビジネスビジネスビジネスビジネスビジネス

アプリケーションアプリケーションアプリケーションアプリケーションアプリケーションアプリケーションアプリケーションアプリケーション

フレームワークフレームワークフレームワークフレームワークフレームワークフレームワークフレームワークフレームワーク

実装実装実装実装アーキテクチャアーキテクチャアーキテクチャアーキテクチャ実装実装実装実装アーキテクチャアーキテクチャアーキテクチャアーキテクチャ

ビビビビビビビビ
ジジジジジジジジ
ネネネネネネネネ
スススススススス

II

TT

シシシシシシシシ
スススススススス
テテテテテテテテ
ムムムムムムムム

プロセスプロセスプロセスプロセス構造構造構造構造プロセスプロセスプロセスプロセス構造構造構造構造 サービスサービスサービスサービス構造構造構造構造サービスサービスサービスサービス構造構造構造構造 情報構造情報構造情報構造情報構造情報構造情報構造情報構造情報構造

業務業務業務業務フローフローフローフロー（（（（アクティビティアクティビティアクティビティアクティビティ図図図図））））
ユースケースモデルユースケースモデルユースケースモデルユースケースモデル

ユースケースユースケースユースケースユースケース記述記述記述記述

ビジネスビジネスビジネスビジネス概念概念概念概念モデルモデルモデルモデル

DB

モデルモデルモデルモデル

分析分析分析分析・・・・設計設計設計設計モモモモデルデルデルデル
クラスクラスクラスクラス図図図図

BSC戦略戦略戦略戦略マップマップマップマップ

ビジネスユースケースモデルビジネスユースケースモデルビジネスユースケースモデルビジネスユースケースモデル

6666

要求開発要求開発要求開発要求開発ののののモデルモデルモデルモデル構造構造構造構造 ＝＝＝＝ 目的目的目的目的とととと手段手段手段手段のののの連鎖連鎖連鎖連鎖
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要求開発要求開発要求開発要求開発プロセスプロセスプロセスプロセス（（（（トレーサブルトレーサブルトレーサブルトレーサブルななななモデルモデルモデルモデルののののデザインデザインデザインデザイン））））
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RoundRoundRoundRound３３３３

� それぞれのそれぞれのそれぞれのそれぞれのモデルモデルモデルモデル構造構造構造構造におけるにおけるにおけるにおける効果効果効果効果とはとはとはとは何何何何かかかか？？？？

� どんなどんなどんなどんなモデルモデルモデルモデルがががが必要必要必要必要とされているかとされているかとされているかとされているか？？？？

� ビジョンビジョンビジョンビジョン・・・・ゴールゴールゴールゴール構造構造構造構造

� ビジネス戦略を見える化し、プロジェクトのゴールを策定する

� ＢＳＣ戦略マップ、トップダウンビジネス分析、ボトムアップビジネス分析、要求ツリー

� サービスサービスサービスサービス構造構造構造構造

� ビジネスサービスの見える化

� ビジネスユースケース、スティークホルダリスト

� システムユースケース

� プロセスプロセスプロセスプロセス構造構造構造構造

� 業務プロセスの見える化

� 業務フロー（ＵＭＬアクティビティ図）

� 情報構造情報構造情報構造情報構造

� 概念の見える化

� 概念モデル（ＴＦＰ分割：ＵＭＬクラス図）

� 他他他他にににに必要必要必要必要なものなものなものなもの

� 事業戦略（新たに必要）

� 準備フェーズの前段階として会社の戦略等を整理するフェーズがほしい

� 効果

� ビジネスユースケース（分析範囲を決めるのが有効）

� ないモデル

� 組織組織組織組織をををを現現現現すすすすモデルモデルモデルモデルがないがないがないがない、、、、 これ大事
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RoundRoundRoundRound４４４４

� 要求開発要求開発要求開発要求開発、、、、今後今後今後今後のののの課題課題課題課題

� 時間切れ

10101010

モデリングモデリングモデリングモデリング戦略戦略戦略戦略

WhyWhyWhyWhy

（（（（なぜそうなっているのかなぜそうなっているのかなぜそうなっているのかなぜそうなっているのか／／／／現現現現
状状状状のののの背景背景背景背景））））

HowHowHowHow／／／／どうやってどうやってどうやってどうやって

（（（（ITITITIT活用方法活用方法活用方法活用方法））））

WhatWhatWhatWhat／／／／何何何何をををを

AsAsAsAs----IsIsIsIs

HowHowHowHow／／／／どうやってどうやってどうやってどうやって

（（（（オペレーションオペレーションオペレーションオペレーション））））

WhatWhatWhatWhat／／／／何何何何をををを

（（（（企企企企みみみみ／／／／業務戦略業務戦略業務戦略業務戦略））））

WhyWhyWhyWhy／／／／なぜなぜなぜなぜ

（（（（なぜなぜなぜなぜ必要必要必要必要かかかか））））

ToToToTo----BeBeBeBe

１

２

３

３’

４

５

６

１

２

３

４

１’

５ ６

１

２

３

４

５

６

作業順番

必須作業の関係

必須作業の関係

To-Be先行型
（ゼロベースTo-Be分析）

As-Is先行型
（業務改善As-Is分析）

As-Is確認、To-Be検討型
（業務改革To-Be分析）
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図３ ビジネスビジネスビジネスビジネス戦略戦略戦略戦略ののののトリアージトリアージトリアージトリアージ

ビジネスビジネスビジネスビジネス戦略戦略戦略戦略

トリアージトリアージトリアージトリアージされたされたされたされた戦略戦略戦略戦略

２００７２００７２００７２００７年年年年３３３３月月月月

２００８２００８２００８２００８年年年年３３３３月月月月

引引引引きききき継継継継がれるがれるがれるがれる戦略戦略戦略戦略

２００８２００８２００８２００８年年年年１０１０１０１０月月月月

１１１１年年年年

７７７７ヶヶヶヶ月月月月

要求要求要求要求をををを開発開発開発開発
（（（（実現実現実現実現））））

要求要求要求要求をををを
開発開発開発開発

引引引引きききき継継継継がれるがれるがれるがれる戦略戦略戦略戦略

新新新新たにたにたにたに見見見見つけられたつけられたつけられたつけられた戦略戦略戦略戦略

トリアージトリアージトリアージトリアージされたされたされたされた戦略戦略戦略戦略

トリアージトリアージトリアージトリアージされたされたされたされた戦略戦略戦略戦略

新新新新たにたにたにたに見見見見つけられたつけられたつけられたつけられた戦略戦略戦略戦略

12121212

ToBeToBeToBeToBeビジネスビジネスビジネスビジネス（（（（結果結果結果結果イメージイメージイメージイメージ））））のののの予測予測予測予測

方式方式方式方式
How

方式方式方式方式
How

方式方式方式方式
How

方式方式方式方式
How

方式方式方式方式
How

ビジネスビジネスビジネスビジネス戦略戦略戦略戦略
What

立立立立
案案案案

戦略戦略戦略戦略のののの根拠根拠根拠根拠
Why

ビジネスビジネスビジネスビジネス戦略戦略戦略戦略
What

ビジネスビジネスビジネスビジネス戦略戦略戦略戦略
What

戦略戦略戦略戦略のののの根拠根拠根拠根拠
Why 戦略戦略戦略戦略のののの根拠根拠根拠根拠

Why

準準準準
備備備備

デデデデ
ザザザザ
イイイイ
ンンンン
・・・・
シシシシ
フフフフ
トトトト
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ビジネスビジネスビジネスビジネス価値価値価値価値ととととビジネスビジネスビジネスビジネス方式関係方式関係方式関係方式関係

A

B

世界世界世界世界のののの価値相場価値相場価値相場価値相場がががが上上上上がるがるがるがる（（（（平鍋平鍋平鍋平鍋））））

価値価値価値価値
What

価値価値価値価値
What

価値価値価値価値
What

要求開発要求開発要求開発要求開発（（（（時間軸時間軸時間軸時間軸））））

方式方式方式方式How

価値価値価値価値
What

価値価値価値価値
What

価値価値価値価値
What

要求開発要求開発要求開発要求開発（（（（時間軸時間軸時間軸時間軸））））

方式方式方式方式How方式方式方式方式How

方式方式方式方式How方式方式方式方式How方式方式方式方式How


