
ビジネスからビジネスからSOASOAへへ

細川 努
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アジェンダ

SOAとは

SOAについての技術動向
- SOAによって、今、何ができるのか

要求開発とSOA
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SOAとは

…セミナーとかに行ってもいろいろな話が出てきますが
.

ソフトウ
ェア

コンポー
ネント

BPM
N

ワークフロー

Webサービス

WSD
L

いずれもSOAを実現する要素
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SOAって結局なんでしょう？

・ソフトウェア機能をサービスとして利用できるようにする
・サービスを標準的なインタフェースから利用できる
サービス同士の連携として機能できるシステムアーキテクチャ

SOAでないシステム

AV機器
に例える
なら．．．

SOAなシステム

他のサービス（機器）と
簡単に接続できない

壊れたら買い替え

サービス同士のインターフェースを
接続すると連携して使える

必要に応じて組み替え

SOA（Service Oriented Architecture）
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ビジネスプロセス
例えば商品を販売する時には、一連のプロセスがある。

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

引
合
い

商
談

提
案

見
積
り

受
注
／
売
上

納
品

請
求
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システムのビジネス機能

システムのビジネス機能同士も複雑に絡み合っている

受取手形
Receive Bill Mng.

物流

販売
Sales

Distribution
売掛

人事管理
Human Resource Mng.

Receive Mng.

財務会計
Sales

製造

購買購買
Material Mng.

Production
原価管理

購買買掛
Payment Mng.

Cost Mng.

購買支払手形
Payment Bill Mng.
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ビジネスプロセスとシステムサービス

受取手形
Receive Bill Mng.

物流

販売
Sales

Distribution
売掛

人事管理
Human Resource Mng.

Receive Mng.

財務会計
Sales

製造

購買購買
Material Mng.

Production
原価管理

購買買掛
Payment Mng.

Cost Mng.

購買支払手形
Payment Bill Mng.

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

引
合
い

商
談

提
案

見
積
り

受
注
／
売
上

納
品

請
求

システム
サービス

ビジネス
プロセス ワーク

フロー

サービス
ｱｰｷﾃｸﾁｬ
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SOAシステムアーキテクチャ

在庫販売 会計

① バックヤードアーキテクチャ

② コンポジットサービスアーキテクチャ

在庫販売 会計
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SOAシステムアーキテクチャ
③ サービスワークフローアーキテクチャ

在庫販売 会計

ワークフロー
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SOAアーキテクチャの例

製造業務

売掛

人事管理
Human Resource Mng.

Receive Mng.

物流

販売
Sales

Distribution

販売業務

購買間接品購買
MRO Mng.

SCP

Material Mng.
材料購買

原価管理
Cost Mng.

製造
Distribution

購買財務会計
AccountMng.

購買買掛
Payment Mng.

購買管理会計

本社業務BPMエンジン

仕入先

物流業者得意先

購買資金管理

間接品
仕入先 銀行

WebService

● 社内外に公開するインターフェースは
Webサービスで定義
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BPEL
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BPEL

顧客

ERP

Web

販売
ｼｽﾃﾑ

BPEL
Engine

Receive

在庫更新
Invoke

受注更新
Invoke

出荷指示
Invoke

ＪＤ
Ｂ
Ｃ

受注登録
ｺﾝﾎﾟｰﾈﾝﾄ

A社（販売管理）
アウトソース先
B社（在庫管理）

物流業者
C社（物流管理）

サービス

サービス

サービス

BPEL
Engine

Ｊ
Ｄ
Ｂ
Ｃ

Ｊ
Ｄ
Ｂ
Ｃ

出荷処理

在庫更新

ＢＰＥＬプロセス

ＢＰＥＬ
プロセス

callback
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ＳＣＡ（Service Component Architecture）

ＳＣＡ

サービス
コンポーネント

サービス間のインターフェース
→SDOで実装

POJO、EJB ESB BPEL
Process

他システム

Internet

他社システム

SCA：Service Component Architecture
SDO：Service Data Objects

Local Client Remote Client

SCA
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Microsoft Indigo

Channel

Indigo

Client Application

Component Component
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でも、どうしたらビジネス要求をＳＯＡにつなげられるの？

ビジネス システム

システム設計

ビジネスで扱う
情報の鳥瞰図

システムとして
の設計図

メインフレーム
ラッピング

DB

J2EE

DB

POJO
コンポーネント

J2EE

DB

EJB
コンポーネント

ビジネス設計

？
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そこで要求開発方法論の出番です！

翔泳社
ISBN: 4798110485 (2006/03/07)

日経BP社
ISBN: 4822282686 (2006/03/02)
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要求開発とは

ビジネス
要求

ユーザ
要求

システム
要求

プロジェクト企画書

概観ビジネスモデル
ビジネスToBeモデル

システムToBeモデル

ビジネス
ルール

品質属性

外部インタ
フェース

制約

図３－１ 要求間の関係

要求の種類と関係性を意識しておく
ことで、ロジカルに要求開発活動が
実施できる。また目的・手段の連鎖
の追跡可能性の確保も容易になる

要求の種類と関係性を意識しておく
ことで、ロジカルに要求開発活動が
実施できる。また目的・手段の連鎖
の追跡可能性の確保も容易になる

Ｗｈｙ（目的）

How（手段）

Ｗｈｙ（目的）

How（手段）

ビジネス要求

システム要求

を「開発」する

要求は「在る」ものでは
なく

「作る」ものでおじゃる

要求開発アライアンス

山岸理事長
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要求開発のプロセス
ビジネスの要求の開発
＋要求を具体化するための試作システム開発（フロントローディング）

フロントローディング
開発

フロントローディング開発で
SOAを活用できないか？
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ビジネスプロセスとSOA

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

引
合
い

商
談

提
案

見
積
り

受
注
／
売
上

納
品

請
求

システム
サービス

ビジネス
プロセス

在庫販売 会計
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ビジネスプロセスとSOAとモデリング

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

引
合
い

商
談

提
案

見
積
り

受
注
／
売
上

納
品

請
求

システム
サービス

ビジネス
プロセス

在庫販売 会計

ビジネスとシステムを
またがった
プロセスを
どう設計するか

？
ここが今日の重要ポイントですね
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要求開発方法論 Openthology

Openthologyの概要

Ｐ

Ｄ

Ｃ

Ａ

Phase： 段階的に詳細化・具体化していく

Disciplines 準備 立案 デザイン シフト

●プロセス（反復型PDCAサイクル） ●業務フロー／ビジネスユースケー
ス

●ビジネス概念モデル （TFP分割法）
cd

勘定科目仕訳

累積データ
- : int借り方計
- : int貸し方計

BS/ PL

月次更新支社

1..*0..1

+借り方
1..*0..1

+貸し方

科目
1 1

要求開発プロセスキャビネット

段階 初期知識の可視化と合意に基づく計画 ビジネス課題に関する概観の可視化 新ビジネスのデザイン システム開発への移行

・フェーズ基本計画
・要求開発プロジェクトのゴールの設定
・要求開発チーム編成計画
・準備教育計画作成

・フェーズ基本計画
・モデリング戦略策定
・ビジネス要求評価方法の策定
・教育計画の作成
・ビジネス可視化プロトタイプ計画
・システム基本構想策定計画

・フェーズ基本計画
・ToBeモデルの評価方法の策定
・IT基本要求の評価方法の策定
・ビジネス可視化プロトタイプ計画
の見直し
・システム基本構想策定計画

・フェーズ基本計画
・システムToBeモデルの評価方法の策定
・IT基本要求の評価方法の策定
・システム移行計画書達成評価基準の明
確化

計画
・要求開発プロセスのカスタマイズ
・チームの編成
・実施計画書作成

ビジネスモデル ・概観ビジネスモデリング ・ビジネスToBeモデリング ・システムToBeモデリング

要求モデル ・ビジネス要求の開発 ・IT基本要求の開発 ・IT基本要求の開発

教育
・コアメンバー教育 (Option)
・動機付けセミナー(Option)
・教材の作成(Option)
・プレビジネスモデリング(Option)

・要求開発メンバー教育

システム化
・プロトタイプ開発
・システム基本構想案作成

・プロトタイプ開発
・システム基本構想書作成

・システム移行計画書作成

Check

・承認権限者による検証
・メンバー責務・スキルの確認
・教育実施評価

・承認権限者による検証
・プロジェクトミッションの評価
・モデリング戦略評価
・概観ビジネスモデリング評価
・ビジネス要求策定評価
・教育実施評価
・プロトタイプの評価
・システム基本構想案の評価

・承認権限者による検証
・ビジネスToBeモデルの評価
・IT基本要求の評価
・プロトタイプの評価
・システム基本構想の評価

・承認権限者による検証
・システムToBeモデルの評価
・IT基本要求の評価
・システム移行計画書内容の評価

Action

・計画の見直し・改善
・メンバー構成の見直し
・教育計画の再計画
・必要であればビジネス課題の理解のやり
直し

・計画の見直し・改善
・構想の見直し・改善
・不適合の是正とすぐやる改善

・計画の見直し・改善
・構想の見直し・改善

・計画の見直し・改善

シフトshift準備 arrangements 立案 draft デザインdesign

Do

Phase

Decipliens

Plan

プロセス編（作業の進め方） モデル編
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ビジネスユースケースを２つのレベルで考える

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

引
合
い

商
談

提
案

見
積
り

受
注
／
売
上

納
品

請
求

在庫販売 会計

個別の作業を
またがる一連の業務

個別のサービス機能を
またがる一連の処理

でも、ユースケースの中身はどうする？

※業務フローでも代替可能
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（お薦め）TFP分割法

受注

顧客

見積

在庫

出荷

商品

請求

債権 元帳

受注業務 出荷業務 請求業務見積業務 入荷業務 棚卸業務 入金業務 支払業務

販売部門 倉庫部門 経理部門

入金

Place

Thing

Function

1

0..*

1 0..* 1..* 0..* 1..* 0..*

0..*

1..*

0..*

1..*

0..*

1

0..*

1..*

1

0..1

0..*

1

0..*

1

0..*

1..*

0..*

1..*

1..*

1..*

0..1

2..*

1

2..*

1

2..*

1..*

0..*

1

2..*
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TFP分割法の概要

概念（クラス）

Thing

Function

Place

…もの（情報）として識別された単位。
Entity(属性の集合が一般的)
••イベントイベント（事象）やトランザクショントランザクション（取引）
の結果・記録も「もの」に分類

…機能として識別された単位
Control(機能名がクラス)
通常、属性と操作がない。

…グループ、組織や人の役割などを示す

イベントの記録として
Thingに置くのがポイント
イベントの記録として

Thingに置くのがポイント

Thing、Function、Placeにクラスを分類する
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TFP分割法の概要

概念（クラス）

イベント系

リソース系

機能系

ルール系

Thing

Function

Place

仕訳

科目 商品 顧客

取引 注文

店

取引業務 注文業務

Ａ取引 Ｂ取引

場所系 会社 部署 役職

大分類 小分類 事例

モノ

コト

スル

キソク

バ

クラスを Thing、Function、Placeの中でさらに分類する
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Thing図

ものとものとの関係
<<Thing>>

いわゆるドメインモデル

受注

顧客

見積

在庫

出荷

商品

請求

債権 元帳

入金

1

0..*

1 0..* 1..* 0..* 1..* 0..*

0..*

1..*

0..*

1..*

0..*

1

0..*

1..*

1

0..1

0..*

1

0..*

1

0..*

1..*

0..*

1..*

1..*

1..*

0..1

2..*

1

2..*

1

2..*

1..*

0..*

1

2..*
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Function図

ものの使われ方（ものの価値証明）

受注

顧客

見積

在庫

出荷

商品

請求

債権 元帳

受注業務 出荷業務 請求業務見積業務 入荷業務 棚卸業務 入金業務 支払業務

入金
Thing

Function

1

0..*

1 0..* 1..* 0..* 1..* 0..*

0..*

1..*

0..*

1..*

0..*

1

0..*

1..*

1

0..1

0..*

1

0..*

1

0..*

1..*

0..*

1..*

1..*

1..*

0..1

2..*

1

2..*

1

2..*

1..*

0..*

1

2..*
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Place図

もの・ことを置く場の定義

受注

顧客

見積

在庫

出荷

商品

請求

債権 元帳

受注業務 出荷業務 請求業務見積業務 入荷業務 棚卸業務 入金業務 支払業務

販売部門 倉庫部門 経理部門

入金

?Place

?Thing

?Function

1

0..*

1 0..* 1..* 0..* 1..* 0..*

0..*

1..*

0..*

1..*

0..*

1

0..*

1..*

1

0..1

0..*

1

0..*

1

0..*

1..*

0..*

1..*

1..*

1..*

0..1

2..*

1

2..*

1

2..*

1..*

0..*

1

2..*
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倉庫部門

Place図の描き方

商品

受注業務

注文在庫

倉庫

<<Thing>>

<<Function>>

<<Place>>
販売部門

販売部門

商品

受注業務 注文

在庫

倉庫

倉庫部門

出荷業務

出荷業務

<<Function>>

<<Function>>

<<Thing>>

<<Thing>>

どっちの描き方でもOK！
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Thing、Function、Placeで分類する意義とは

ものとものとの関係

ものの使われ方

ものとことをおく場の定義

Thing図Function図Place図

Thing
Thing

Function

Function

Place

ビジネス普遍概念ビジネス具現的概念
（ビジネスの本質に着目）（ビジネスの価値に着目）

ＳＯＡ ビジネス
オブジェクト 汎用概念

ＤＢ設計アーキテクチャ設計分散協調設計

分析対象

開発に移行
可能な概念



31

TFPからSOAへ

商品

受注業務

注文在庫

倉庫

<<Thing>>

<<Function>>

<<Place>>
販売部門 倉庫部門

出荷業務

cd

受注業務

売上注文
商品

顧客

受注エントリー

在庫

受注登録 有効在庫引当

受注登録 有効在庫引当

注文

注文明細

<<Table>>

<<Service>>

<<Interface>>

<<DAO>>

<<Component>>

TFP分析 SOA設計
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TFPからSOAへ

受注業務

受注登録 有効在庫引当

受注登録 有効在庫引当

<<Service>>

<<Component>>

サービス
コンポーネント

サービス間のインターフェース
→SDOで実装

POJO、EJB ESB BPEL
Process

他システム

Internet

他社システム

SCA：Service Component Architecture
SDO：Service Data Objects

Local Client Remote Client

SCA
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そこでフロントローディングの話です

フロントローディング
開発
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シナリオ①

マ
ー
ケ
テ
ィン
グ

引
合
い

商
談

提
案

見
積
り

受
注
／
売
上

納
品

請
求

フロント
ローディング
開発

要求開発
モデリング

在庫
（２層C/S）

販売
（Webシステム）

会計
（R/3）

㩷

cd 販売在庫

受注

顧客

見積

在庫

出荷

商品

請求

債権 元帳

受注業務 出荷業務 請求業務見積業務 入荷業務 棚卸業務 入金業務 支払業務

販売部門 倉庫部門 経理部門

入金

㩷

Place

㩷

Thing

㩷

Function

1

0..*

1 0..* 1..* 0..* 1..* 0..*

0..*

1..*

0..*

1..*

0..*

1

0..*

1..*

1

0..1

0..*

1

0..*

1

0..*

1..*

0..*

1..*

1..*

1..*

0..1

2..*

1

2..*

1

2..*

1..*

0..*

1

2..*

既存システムを活用した
SOAフロントローディング開発
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シナリオ②

マ
ー
ケ
テ
ィン
グ

引
合
い

商
談

提
案

見
積
り

受
注
／
売
上

納
品

請
求

フロント
ローディング
開発

要求開発
モデリング

在庫販売 会計

㩷

cd 販売在庫

受注

顧客

見積

在庫

出荷

商品

請求

債権 元帳

受注業務 出荷業務 請求業務見積業務 入荷業務 棚卸業務 入金業務 支払業務

販売部門 倉庫部門 経理部門

入金

㩷

Place

㩷

Thing

㩷

Function

1

0..*

1 0..* 1..* 0..* 1..* 0..*

0..*

1..*

0..*

1..*

0..*

1

0..*

1..*

1

0..1

0..*

1

0..*

1

0..*

1..*

0..*

1..*

1..*

1..*

0..1

2..*

1

2..*

1

2..*

1..*

0..*

1

2..*

モックサービス（半完成品の業務サービス機能）
を使ったフロントローディング


